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Vesna Terzan

k|  Iskra :

# 20 letv
evropskem
vrhu!

Razstava v Arhitekturnem muzeju v Ljubljani

pripoveduje zgodbo o socialisticnem podjetju, ki
je v drugi polovici 20. stoletja uspesno nastopalo
na svetovnem trgu in s svojimi izdelki
konkuriralo velikim mednarodnim podjetjem,
kot so Braun, Olivetti, IBM, Philips ... Razstava
je na ogled v FuZzinskem gradu do 28. februarja.
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V statutu zdruzenega podjetja Iskra je
bilo Ze leta 1963 zapisano, da mora biti
vsak izdelek kakovosten, a hkrati cenen
in ustrezno estetsko oblikovan. Predpisa-
no je bilo, da so vse organizacije (razvoj
in proizvodni obrati) dolzne proizvajati
samo take izdelke, ki imajo atest oddel-
ka za industrijsko oblikovanje. To je bil
takrat revolucionaren ukrep in Se danes
zveni revolucionarno. Ali gre za anahro-
nizem ali pa je Sel razvoj in z njim odgo-
vornost do kupca rakovo pot?

»Tehnoloske in oblikovalske inovacije so bile
v obdobju socializma glavno gorivo podje-
tja Iskre, medtem ko danes sledimo le Se
skromni senci nekdanje socialisticne multi-
korporacije,« je zapisala BARBARA PREDAN,
soavtorica razstave ISKRA - NEUVRSCENO
OBLIKOVANJE 1946-1990. Prav zaradi nek-
danjega socialisticnega cudeza so se v
Arhitekturnem muzeju lotili ponovnega
ovrednotenja Iskrinega oblikovanja, ki
je bilo osrednja konkurenc¢na prednost
izdelkov tega podjetja. Razstava in kata-

log odstirata tancico s polpretekle zgo-
dovine, ob kateri se postavlja vrsta po-
membnih vpradanj, hkrati pa ponuja ti-
stim z odprto glavo, brez predsodkov in
miselnih blokad Stevilne odgovore na
vprasanje, kako iz sedanje gospodarske
krize. Danes je bolj kot kadarkoli prej
pomemben dobro oblikovan izdelek iz
kakovostnih materialov, ekolosko premi-
Sljen ter inovativen in hkrati ustvarjen v
proizvodnem procesu z invencijo in vizi-
jo, ki bo nakazala, v katero smer se bo
razvijalo podjetje, za kaksne trge, za ka-
tero uporabo in morda Ze spet v smislu
tistih dobrih starih izdelkov, ki so zdrzali
vec deset let. Ne tako kot danasnji, ki jim
rok trajanja potece Ze v slabih treh letih
in s tem Zene potrosniski krog naprej,
hkrati pa tudi ne reSuje vprasanja, kam
z odsluzenimi aparati in s podobnimi
odpadki civilizacije. Torej, kdo bo tisti, ki
bo ponovno premislil razmerja, zaradi
onesnazevanja planeta, pa tudi zaradi
temeljne logike kapitalizma, ki ga zani-
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uradno ustanovijo Iskro - Tovarno

Kranj

mata predvsem kratkorocni dobicek ter stalna
rast?

FRANCE IVANSEK, arhitekt in oblikovalec, je Ze leta
1952 ob intenzivnejsi rasti mest in zacetkih potro-
Snistva v Evropi zapisal: »Miselnost in okus potrosni-
ka in proizvajalca mocno zavirata orientacijo k do-
brim modernim oblikam. Ce hocemo estetsko obcutiti
novejso, pravilno uporabljeno formo, moramo pred-
vsem videti v predmetu njegovo uporabnost, videti,
kako je predmet sposoben povecati ¢lovekovo udobje
in kako mu lahko olajsa vsakodnevno hisno delo. Ku-
pec Se ni vzgojen ali, pravilneje, pridobljen za resnic-
no boljse, bolj ekonomicne in kulturnejSe nacine sta-
novanjske ureditve.«

Prvo priloznost za primerjavo sta Slovenija in Jugo-
slavija dobili leta 1964, ko je Ljubljana prvic¢ gosti-
la Mednarodni bienale industrijskega oblikovanja
(BIO). Takrat so Jugoslovani dobili prvo priloznost
za seznanjanje z dobro oblikovanimi izdelki in tu-
di za vzpostavljanje stikov z mednarodnimi stro-
kovnjaki. V nadaljnjih letih je bil BIO najmocne;jsi
podpornik napredka industrijskega oblikovanja z
izbiro in primerjavo izdelkov, hkrati je spodbujal
tudi druge dejavnosti znotraj oblikovanja.

Leta 1966 so v Iskrinem biltenu zapisali: »Potrebo
po industrijskem oblikovanju izdelkov je narekovala
ekonomska nujnost in postopno vkljucevanje v med-
narodno delitev dela oziroma prodiranje izdelkov Is-
kre na zunanje trZisce, kar se je pokazalo ob zdruzeva-
nju nasih tovarn v zdruZeno podjetje Iskra. Izrazita
raznolikost izdelkov Stirih zdruZenih tovarn se je zlasti
opazila na prvem skupnem nastopu na sejmu Elektro-
nike v Ljubljani leta 1961. Tedanji generalni direktor
Silvo Hrast je opozoril na nujnost ureditve tega proble-
ma. Iniciator za ustanovitev take sluZbe, prve v jugo-
slovanski industriji, pa je bil direktor ZZA, tovari§ Dob-
nikar, in tako so organizirali nas sedanji oddelek za
Iindustrijsko oblikovanje.«

Kljuénega pomena za uspeh Iskre je bila ustanovi-
tev oddelka za oblikovanje, leta 1962. Temeljno
vodilo je bilo, da morata konstruktor v razvoju in
oblikovalec iz oddelka za industrijsko oblikovanje
tesno sodelovati ves ¢as izvajanja naloge, torej od
konstruiranja izdelka vse do izvedene poskusne
serije. Nedvomno je ustanovitev oddelka za obliko-
vanje v Iskri povezana s Kardeljevim obiskom Lon-
dona leta 1961. Edvard Kardelj, takrat podpredse-
dnik zveznega izvrSnega sveta, je obiskal tudi Obli-
kovalski center Sveta za industrijsko oblikovanje
(COID, ustanovljen leta 1956), kjer se je seznanil s
tem, kako britanska organizacija, ki jo je podpira-
la drzava, spodbuja oblikovanje v angleski indu-
striji. COID je sodeloval tudi s slovensko trgovinsko
zbornico pri pripravi simpozija 13. marca 1967 v
Ljubljani, kjer so govorili o Iskrinem oblikovalskem
centru pod vodstvom Davorina Savnika. Torej je
obstajala vrsta zunanjih vplivov, ki so pripomogli
k razvoju vecje zavesti o pomenu industrijskega in
graficnega oblikovanja v Sloveniji in Jugoslaviji.
BARBARA PREDAN pravi, da ob razmisljanju, katero
temo naj prijavi za simpozij The Cold War Expo
1945-75 (Expo v casu hladne vojne) v Brightonu
leta 2006, njena izbira ni bila tezka: »Med maloste-
vilnimi po 2. svetovni vojni nastalimi podjetji, ki so v
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zacnejo redno proizvodnjo g
za elektrotehniko in finomehaniko : enofaznega Stevca 1 ATAl
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Sloveniji nacrtno razvijala in uveljavljala industrijsko
oblikovanje, je najbolj izstopala Iskra. Po tem, ko so
konec leta 1962 ustanovili prvi oddelek za industrijsko
oblikovanje v Jugoslaviji, je Iskra v nadaljnjih desetih
letih postala edino jugoslovansko podjetje, ki je obliko-
vanje dojemalo kot strateski element in imelo obliko-
valca za svetovalca generalnemu direktorju. V zacet-
ku sedemdesetih Iet se je Iskra razvila v najvecje jugo-
slovansko podjetje za elektromehaniko, telekomunika-
cije, elektroniko in avtomatizacijo. Njeni presezki pri
Iindustrijskem oblikovanju so se kazali predvsem v tele-
foniji, pri merilnih instrumentih in orodnih strojih.
Kljub nastetemu in nesporni kakovosti, ki jo je Ze v
Casu nastajanja prepoznala in nagradila svetovna
strokovna javnost, Iskrino oblikovanje danes vecidel
ostaja neuvrsceno na zemljevidu oblikovanja. Ostalo
pa je prezrto tudi na razstavi v Viktorijinem in Alber-
tovemn muzeju (2008), ki jo je spodbudil omenjeni sim-
pozij. Neuvrscenost tako ni zaznamovala zgolj politic-
nega dogajanja v Jugoslaviji, temvec $e danes - s stali-
§¢a mednarodne strokovne javnosti - oznacuje vecji
del slovenskega oblikovanja. Vzrok za taksen poloZaj
je morda tudi v nedorecenem poloZaju Jugoslavije, saj
v resnici ni bila na nobeni strani Zelezne zavese. Bila
je vmes, v nekaksnem medprostoru, v prostoru, ki si
ga je kot neuvrscena drZava pravzaprav morala Sele
ustvariti in dokazati.«

JoNATHAN M. WOODHAM, angleski zgodovinar
oblikovanja, profesor in vodilna avtoriteta v Brita-
niji zadnji trideset let, je bil povabljen k sodelova-
nju pri projektu. Preprican je, da Iskra, ustanovlje-
na v Kranju leta 1946, sodi med najuspesnejse slo-
venske proizvajalce 20. stoletja in je ogromno pri-
spevala k razvijanju odnosov z industrijskimi kole-
gi in potrosniSkimi trgi zunaj Vzhodne Evrope.
»Prva leta je bilo podjetje mocno vkljuceno v prenovo
drzavne infrastrukture in zadovoljevanje domacih tr-
gov, bolj kot pa v tekmovanje z rivalskimi trgi v Zaho-
dni Evropi in drugje, to pa se je nato zgodilo v Sestde-
setih in sedemdesetih letih. Zgodnji Iskrini industrijski
izdelki so bili elektricna orodja, Stevci in filmski pro-
jektorji, pa tudi potrosniski izdelki, od avtomobilskih
delov do gospodinjskih pripomockov. Ko so se komer-
cialne teZnje podjetja vse bolj raztezale onkraj sloven-
skih in jugoslovanskih meja, je zrasla tudi zavest o
sirsih razpravah na temo industrijskega oblikovanja z
razvitejsih in potrosnisko usmerjenih trgov, kot so bili
Italijanski, zahodnonemski in britanski.« Industrijsko
oblikovanje je v Iskri postalo klju¢nega pomena,
ko se je profil podjetja razvil z zdruzitvijo vodilnih
slovenskih elektricnih druzb leta 1961 v eno - Is-
kro. Posledica tega je bil odmik od centralnega
planiranja k vedji trzni usmerjenosti, in ko je Iskra
v Sestdesetih in sedemdesetih letih postala akter
tudi zunaj Slovenije in Jugoslavije, se je - tako kot v
drugih podjetjih centralnoplanskih gospodarstev
- pojavil jasen niz protokolov. Iskrine tovarne so se
ukvarjale s proizvodnjo, Iskra Commmerce pa je
prevzela odgovornost za trzenje in distribucijo
znotraj Jugoslavije in v tujini. Oba segmenta je po-
vezovalo razmerje tekmovalne neodvisnosti.
STANE BERNIK je leta 1976 ob tridesetletnici Iskre
opisal njen slog: »Potrosnik se Ze ob prvem pogledu
na vsak Iskrin izdelek zave, da kupuje moderen izde-
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proizvodnja telefonskega aparata
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1954

prvi montazni tekoci trak

1.16mm kinoprojektor ,1951

2. Avtomatski telefonski
aparat ATA 30,1965 (dizajn
Davorin Savnik)

3. Sesalnik za prah Junior,
1968 (dizajn Albert
Kastelec)

4. Sestav Solskih elektronskih
naprav za merilna mesta,
1965/69 (dizajn Davorin
Savnik, Danica Petrovic in
Stane Abe)

5. Edvard Kardelj v
Oblikovalskem centru Sveta
za industrijsko oblikovanje v
Londonu, 1961

6.8mm kinoprojektor, 1964
(dizajn Boris Selan in
Davorin Savnik)

7. Polnilnik akumulatorjev
Pobhi, 1973 (dizajn Marijan
Gnamus in Helena Grebenc)
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Iskra se zdruzi z industrijo za ustanovijo samostojni oddelek za ustanovijo laboratorij za
oblikovanje elektrooptiko in razvoj laserske

elektrozveze, tovarno :
telekomunikacij in tovarno : . tehnike
elektri¢nih aparatov

izdelajo milijonti elektricni Stevec
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1964 1966 1971 1973

leto mednarodnih nagrad (Forma Davorin Savnik prejme nagrado Iskra postane najveéje podjetje v : v Iskri je zaposlenih 18 odstotkov
Stuttgart, London, priznanje na Presernovega sklada za Sloveniji, v njej je zaposlenih vseh zaposlenih v jugoslovanski
bienalu BIO1) . industrijsko oblikovanje : 22.000 ljudi : elektroindustriji, Iskra zdruzuje 35

tovarn in obratov ter v tujino
proda za 25 milijonov dolarjev
svojih izdelkov

Potomci nekdanje Iskre razstave niso bili

pripravljeni podpreti niti finan¢no niti

kako drugace, ob koncu pa so zeleli
pritakniti le svoje propagandno gradivo.

lek, ki ga je naredilo podjetje s kreativnim pristopom
k modernemu industrijskemu oblikovanju in s prepri-
¢anjem, da kultivirano okolje zahteva kulturen izde-
lek.«

Zanimivo, ko danes pogledamo, kaj proizvajajo
slovenska podjetja, se zdi, da v skladu z Bernikovo
ugotovitvijo o ujemanju dobrega dizajna s kultivi-
ranostjo druzbenega okolja danasnje okolje, torej
sodobna druZzba, ni ve¢ tako kultivirano, kot je bi-
lo nekoc. Woodham pravi, da je bilo v tistem casu
Iskrino oblikovanje, Se posebej izdelki Davorina
Savnika in Alberta Kastelca, na razstavah in v obli-
kovalskih revijah in tudi na mednarodnih obliko-
valskih tekmovanjih sprejeto enakovredno z obli-
kovanjem vodilnih industrijskih oblikovalcev iz
Evrope in sveta.

Podobno profilirano je bilo tudi Iskrino grafi¢no
oblikovanje, ki ga je raziskala kustodinja CVETKA
POZAR in predstavila razvoj znaka. »Ime Iskra in
osnutek znaka v obliki Sesterokrake iskrice je predla-
gal inZenir Miran Gruden. Predlagana iskrica naj bi
simbolizirala zacetek nekega procesa. Po tej predlogi
je Milan Erbeznik oblikoval znak. Ustavilo se je na
ministrstvu za industrijo in rudarstvo, saj je bil takra-
tni minister Franc Leskovsek Luka preprican, da mora
podjetje nositi ime enega od revolucionarjev. Zaplet je
resil referent Maks Vertacnik, ki je urejal registracijo
podjetja; izrezal je Sesti krak zvezdice, ki je tudi motil
ministra, tako je iskrica postala peterokraka. Po po-
novni predlozitvi sta bila ime in znak sprejeta. Stane
Abe je oblikoval kon¢no razlicico znaka, ki ga je Iskra
z manjsimi posegi uporabljala vse do leta 1990.« V
nadaljnji fazi se je izkazalo, da podjetje potrebuje
vec kot le znak in ime. Pocasi se je zacela graditi
celostna grafi¢na podoba Iskre. Grega Kosak je v
letih po letu 1966 pripravil podobo Iskrinih dopi-
sov in dokumentov. Sisteraticna ureditev celostne
podobe se je zacela razvijati leta 1983 pod taktirko
graficnega oblikovalca Petra Skalarja. Na podlagi
njegove Studije so sprejeli pravilnik in skrbnik kor-
porativne podobe je bil arhitekt Marko Apih.
Oddelek za oblikovanje so v Iskri razpustili leta
1982, ceprav je bilo podjetje, kar se tice oblikoval-
skih nagrad, Ze dobro znano, prejelo je vec kot
230 nagrad za industrijsko in grafi¢no oblikovanje
izdelkov, ki so sodelovali na Stevilnih razstavah po
Evropi. To so bile razstave organizacij, ki so spod-
bujale dobro oblikovanje v Londonu, Stuttgartu,
Oslu itd. V Veliki Britaniji je Iskra prodajala celo-
tno serijo izdelkov v svoji trgovski hisi v Coulsdonu
na jugu Londona. »Iskra ima impresiven in bogat
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salon, kjer je mogoce njene izdelke proucevati in o
njih razpravljati s tehnicnimi osebjem,« je Times za-
pisal leta 1978. Razpustitev oddelka za oblikovanje
je bila zgodnji znanilec krize, v katero je lezlo pod-
jetje, saj takratno vodstvo Iskre ni bilo sposobno
prepoznati zdravih jeder podjetja, in sledil je raz-
kroj najvecjega slovenskega podjetja. JANEZ SKRU-
BE] je v knjigi HLADNA VOJNA IN BITKA ZA INFORMA-
CIJSKO TEHNOLOGIJO zapisal, kako bi lahko resili Is-
kro, in pojasnil, da je manjkalo predvsem politicne
volje in menedzerskega znanja.

Sklepi, do katerih je Predanova prisla na primeru
Iskre, so, da dokler se podjetje razvija, ima obliko-
vanje mesto, ki mu v proizvodnem procesu zares
pripada. Takoj, ko se kazalci obrnejo navzdol, pa
je oblikovanje med tistim, kar prvo oznacijo za
strosek, in ga zrtvujejo. Zgodovina Iskre potrjuje,
da je oblikovanje tisto, ki vlece podjetje naprej, a
usoda je bila zapecatena takoj, ko se je podjetje
obrnilo stran od svojega razvoja, k zgolj kupova-
nju licenc in proizvajanju polizdelkov. To je pov-
zrocCilo degradacijo podjetja, saj izvajanje »lohn
poslov« vsekakor ne more prinesti niti takSne slave
in poslovnega uspeha niti takSnega zasluzka, kot
sta jih prinesla lastno znanje in razvojna usmerje-
nost Iskre v njenih najuspesnejsih letih 1960-1982.
Nesprejemljivo pa je tudi to, kar omenja SPELA SuU-
BIC, sekretarka bienala BIO, da se vec€ina podjetij,
ki so potomci nekdanje Iskre, za razstavo, ki je na-
stajala vec kot dve leti v sodelovanju Arhitekturne-
ga muzeja, druStva Pekinpah in neutrudne razi-
skovalke Barbare Predan, ni dosti zmenila. Razsta-
ve niso bili pripravljeni podpreti niti finanéno niti
kako drugace, ob koncu pa so Zeleli pritakniti le
svoje propagandno gradivo. Subiceva se sprasuje,
ali gre za »izqubo ponosa in cuta za lastno zgodovi-
no. Morda za preveliko breme preteklosti? Razlogi
nam niso znani, lahko le domnevamo, da se z menja-
vo generacij v podjetjih izgublja posluh za oblikova-
nje, kulturo in stik z ljudmi, ki niso nujno samo odje-
malci in poslovni partnerji.«

PETER KRECIC, ravnatelj Arhitekturnega muzeja, je
zapisal: »Pred razstavo BI04 (1971) je Iskra nastopila
v nems$kem oblikovalskem centru v Stuttgartu, tedaj
znanem po svojih predstavitvah in uglednih nagra-
dah. In geslo Iskrine razstave se je glasilo: Iskra kaZe
pot. V tedanjih ¢asih socialisticne drzave takratne de-
Zele vzhodnega bloka na kaj takega s svojimi tehnolo-
Sko zaostalimi in oblikovalsko skromnimi izdelki niso
upale niti pomisliti. Jugoslavija s Slovenijo in ta s svo-
jo Iskro si jel« X
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sedez Iskre preselijo v sredisce
Ljubljane v stolpnico na Trg
revolucije in Marjan Gnamus$
prejme nagrado PreSernovega

prenos informacij po opticnem
vlaknu postane predmet raziskav
v Iskri, izdelajo pretvornik
elektricnega impulza v
svetlobnega, Iskra se uvrsti med

Iskro obiSce skupina japonskih
oblikovalcev, obisc¢e jo Mihail
Gorbacov

konec uspesne proizvodnje in
polozaja na mednarodnih trgih se
zacne s privatizacijo Iskrinih
podjetij

sklada za industrijsko oblikovanje
. proizvajalce racunalnikov

13. Digitalni univerzalni merilni
instrument Digimer, 1971/72
(dizajn Marijan Gnamus)

14.Tranzistor Ambasador, 1969

11. Elektronski telefonski
aparat, 1979 (dizajn Davorin
Savnik)

12. Racunalnik Iskra Delta
Triglav, 1985 (dizajn Vid
Bratasevec)

8. Cestni telefonski steber. 1972
(dizajn Ljuban Klojénik)

9.Televizijski sprejemnik
Minirama, 1973 (dizajn Boris
Rozman)

10. Davorin Savnik, gramofon
Manuela, 1966
(Prvi jugoslovanski
gramofon, ki je hkrati
Savnikov hommage
Braunovemu kultnemu
gramofonu SK4)
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